EGRI BALASSI BALINT ALTALANOS ISKOLA
TINODI SEBESTYEN MAGYAR-ANGOL

KET TANIiTASI NYELVU TAGISKOLAJA
OM 031462
Cim: 3300 Eger, Vallon u. 2.
Tel./fax: +36 36 537 182, 183, 184, ig. tel.: +36 36 436 755
E-mail: titkarsag@tinodi-eger.hu
Web: www.tinodi-eger.sulinet.hu

INOD

SEBESTYEN

]

I

TAGINTEZMENY-VEZETOI
ONERTEKELESI JEGYZOKONYV

Tartalom:

1. Dokumentumelemzések

OKOISKOLA

(]

1.1 Az elozo vezetdi ellendrzés fejlesztési tervei és az intézményi onértékelés adott

vezetdre vonatkozo értékelolapjai, onfejlesztési tervei
1.2 Vezetoi program
1.3 Pedagogiai program
1.4  Egymast koveto 2 tanev munkaterve és az éves beszamolok
1.5 SzM Sz

2. Interjuk
2.1  Fenntartoval késziilt interju
2.2 Vezetovel késziilt interju
2.3 Vezetotarssal késziilt interju

N U A NN

10
12
15



1. Dokumentumelemzések

Az eljaras azonositoja 77VLTWMIXJSLQWH2

Az eljaras tipusa Onértékelés

Az értékelt neve Réazsi Botond Miklos

Az értékelt azonositdja 72205393962

Az adatgytijtés modszere Dokumentumelemzés

Az adatgytijtést végzo neve Dr. Nagyné Zsebe Alice - vezetdi program
:ZZO ig:fé}jijtést végz0 oktatasi 77759287743

Az adatgytijtést végzo neve Dr. Nagyné Zsebe Alice - pedagodgiai program
:ZZO ig:fé}jijtést végz0 oktatasi 77759287743

Az adatgytijtést végzo neve Soltészné Birinyi Anna — munkatervek, beszamolok
:ZZO ig:fé}jij tést végzo oktatasi 78198399512

Az adatgytijtést végzo neve Katonané Hajdu Ilona - SzZMSz

:ZZO ig:fé}jgjtést végz0 oktatasi 73420475719

Az adatgytijtés datuma 2018. januar ho

1.1 Az elo76 vezetoi ellendrzés fejlesztési tervei és az intézményi onértékelés adott
vezetore vonatkozo értékeldlapjai, onfejlesztési tervei

NEM RELEVANS!

1.2 Vezetdi program

a. Mi a vezetd altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg dssze a koznevelési
rendszer elott allo feladatokkal?

Rézsi Botond altal megfogalmazott jovokép:

Az intézmény rovidtavon (2 év):
ide jaro tanulok 1étszamat,

- atveszi a kor kovetelményeinek megfelel6 modszertanokat,

- eredményesebb palyazati tevékenységet folytat.

Kozéptavon (5 év):

- 10%-kal javulnak a tanulmanyi-, tovabbtanulasi-, és versenyeredmény-mutatok,

- azitt végzett didkok eredményesebben 4lljak meg helyiiket a kozépfoku oktatasban,

- atantermek 2/3-dban aktiv tabla és internet hozzaférés lesz, a pedagogusok szamara
elegendd informatikai eszkoz 4ll rendelkezésre.

Hosszutavon (10 év):

- az iskola a térség legeredményesebb intézményei kdz¢ fog tartozni.

A kovetkezd évek oktatasfejlesztési célja egy mindségi és méltanyos, az allam altal garantalt
kozszolgalatként megvaldsuld koznevelési rendszer kialakitdsa, amely az eurdpai és globalis
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tarsadalmi és gazdasagi térben sikeresen alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a
munkaerdpiacon/felsdoktatasban/egész €leten 4t tartd tanulasban valod sikeres részvételre.”

A vezetdi jovOkép dsszhangban van a koznevelési rendszer eldtt allo feladatokkal. A
folytonossag és a megujulas egyidejii megvaldsitasat hangsulyozza.

b. Milyen célokat fogalmaz meg a vezeto? Ezek milyen kapcsolatban vannak a
koznevelési rendszer elott allo feladatokkal?

- amegujulds iranti igény folyamatos fenntartasat és kielégitését,

- nyitottsagot, folyamatos tanulast, és az Gj modszerek faradsagos, de gylimolesot hozo
alkalmazasat,

- a gyermekek mindenek felett 4116, de igazi érdekének szem el6tt tartasat,

- pozitiv, szeretetteljes 1égkor biztositasat,

- esélyteremtd, esélyegyenldséget nyjtd koriilmények megteremtését.

,»A koznevelési torvény kozéppontjaban a nevelés fontossaga all. Célja, hogy értékké valjon
az oktatas, a rendszerezett tudas, amit az iskoldban szerezhetnek meg a didkok, és
kiszamithatobba, igazsagosabba, atjarhatova valjon az iskolarendszer. A Nemzeti Alaptanterv
megujitdsanak altaldnos célja a miiveltségkozvetités és tudasépités egységének megteremtése,
a gyakorlatorientalt és a testi-lelki segitd tevékenység kdzpontba allitasa, és a fejlesztés és az
ismeretatadds megvalosuldsa komplex és kiegyensulyozott folyamatban.”

Ezen célok eldsegitik a koznevelési rendszer eldtt 4llo feladatok megvalositasat.
c. A vezetd a stratégiai vezetoi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

- A vezetd irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tdvu terveinek lebontdsat és
Osszehangolasat, biztositja azok megvaldsulasat.

- A kiilsé és belsd valtozasokat allandoan figyelemmel kiséri, azokra konstruktivan reagal,
ha sziikséges, valtoztatasokat kezdeményez, és azokat megtervezi, irdnyitja.

- Rendszeresen (félévkor, tanév végén, illetve folyamatosan) értékeli a célok
megvalosulasat, és meghatarozza a sziikséges 1épéseket, esetlegesen célokat vagy
feladatokat modosit.

d. A vezetoi programalkotdsban hogyan kapcsolodik a hagyomanydrzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

Folytonosan, torések nélkiil, eléremutato jelleggel.

e. Hogyan tervezi a vezeto a pedagogusokkal valo egyiittmiikodést?
A belsé kommunikacio6 fejlesztésével, tudatos és hatékony csapatmunkaval, a mindségi
munkavégzés feltételeinek megteremtésével, objektiv ellendrzéssel. Mindezt a bizalom ¢és a

szolidaritds mentén, szakmai alapokon.

f. Hogyan, milyen témakban térténik meg a vezeto erosségeinek, kiemelkedo teriileteinek
a meghatdrozasa?

Ko6z0sségépito, nyitott, innovativ, a gyerekek érdekeit szem el6tt tartd, esélyegyenldséget
nyUjto koriilmények megteremtését célzd gondolkodasmodjaban.



g. Hogyan tervezi a vezeto a vezetoi programban vezetdi fejlodeése lehetoségeit?
A kollégdk munkajat segitd rendszeres ellendrzéssel, feleldsségvallalassal, pedagdgiai,
gazdasagi, munkatigyi, taniigyigazgatasi és informatikai ismeretei folyamatos gyarapitasaval,
kommunikacids készsége fejlesztésével.

h. Hogyan jelenik meg a vezetoi programban a tanulas eredményességének biztositasa?

A személyi és targyi feltételek megteremtésével, a hagyomanyok megdrzése mellett az iskola
arculatanak megujitadsaval. A felzarkodztatas és tehetséggondozas kiemelkedd tAmogatasaval.

i. Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulok tanoran kiviili foglalkoztatdasa?

Napkozi, felzarkoztatés, tehetséggondozas, diakonkormanyzat, sport... szamos kdzosségi €s
iinnepi program, tanulmanyi kiranduldsok, palyazatok formajaban.

Jj.  Milyen szerepet kap a vezetdi programban a fejleszto célu értékelés, a reflektivitas?

Alapvet6 szerepet kap a folyamatos dnkontrollal, a kiilsé és belsé mérésekkel, és a kapott
értékek elemzésével.

k. Hogyan jelenik meg a vezetoi programban a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
nevelése, oktatasa?

A pedagogiai programmal dsszhangban, kiilondsen az als6 tagozaton a sajatos nevelési igényii

gyermekek integralt oktatasaval és a hatrdnyos/halmozottan hatranyos helyzetl tanulok
felzarkoztatasaval kapcsolatos feladatok megoldasara koncentralva.

1.3 Pedagdogiai program

a. Mi az intézményvezeto altal megfogalmazott jovokeép? Ez hogyan fiigg dssze a
pedagogiai program céljaival?

,Pedagogiai hitvallasunk: tanuldink sokoldalu, korszerti tudast nyjté gyermekkdzponta
nevelésben részesiilve képesek legyenek megujuldsra, 6nnevelésre, pozitiv jovokép
megfogalmazasara.”

Az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép a pedagodgiai program célkitlizésein alapul.

b. A vezetoi programban megfogalmazott célok és a pedagogiai program céljainak
osszhangja?

A vezetdi program a hagyomanyokra alapoz, dsszhangban van az iskola Pedagogiai
Programjanak célkitlizéseivel

c. A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuloi
eredmények javuldsat?

- Nevel6-oktaté munkankat tigy tervezziik, hogy az reélis, megvalosithato legyen, optimalis
terhelést rojon tanulora és tanarra egyarant.



A tandrai és a tanoran kiviili tevékenységet, munkat Ggy szervezziik, hogy az teljes
mértékben a tanulok személyiségének fejlodését szolgalja.

A pedagdgiai munka sordn érvényesiiljon a motivalas, az 6sztonzés, hogy tanuldink
magukénak valljadk a megfogalmazott célokat, feladatokat és ez altal megalapozzuk
tovabbtanulasuk, életpalyajuk sikerességét.

Az iskola vonja be a sziiloket és mas, erre alkalmas felndtteket a pedagdgiai munka
tervezésébe, megvalositasaba.

Minden tanul6 értelmi képességeit a lehetd legnagyobb mértékben fejlessziik, ezért fontos
a tananyag feldolgozasaban és a tanoran kiviili tevékenységben is a differencialés.

A tanulok optimalis fizikai fejlodésének biztositasa, a lelki és testi higiénés kultira
meglapozasa, a helyes szokasrend, a kornyezetvédelem iranti fogékonysag kialakitasa a
tanoran, €s a tandran kiviili tevékenykedtetésben valdsuljon meg!

d. A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a fejleszto
szemlélet ervényesiilését?

Az intézmény alapfeladata a nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapozd oktatés
¢és nevelés, amely a személyiség harmonikus ¢s differencialt fejlesztése.

Kiemelt feladatunk, hogy minden eszkozzel biztositsuk a tankotelezettség teljesitését,
akadalyozzuk meg a ,,lemorzsolodast”.

Készitse fel az iskola a tanuldkat a palyavalasztasra, a tovabbtanulasra, és dnismeretre,
dontéshozatali képességre nevelje dket.

e. A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmod érvényesiilését?

Minden tanul6 értelmi képességeit a lehetd legnagyobb mértékben fejlessziik, ezért fontos
a tananyag feldolgozasaban és a tanoran kiviili tevékenységben is a differencialés.
iskolank a tehetséggondozasnak és a felzarkoztatasnak egyarant szintere.

Biztositsuk lehetdségeink optimalis kihasznalasaval az esélyegyenldség megteremtését!

1.4 Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

a. Hogyan valosul meg a mérési, értekelési eredmények beépitése a tanuldasi-tanitdsi
folyamatba?

A tanuldi mérések eredményeit, az 6sszegylijtott adatokat beszamolo keretében
ismertetjlik, elemezziik, és felhasznaljuk a kovetkezd évi munkaterv elkészitésekor.

Az 6sszegyljtott adatokat minden kolléga szamadra elérhet6vé tessziik, hogy sziikség esetén
az eredmények alapjan modositani tudjanak eddigi pedagogiai gyakorlatukon.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szo16 informéaciokat, a kdzponti (pl.
¢ves kompetencia mérések) mérési eredményeket elemzi, a megfeleld kovetkeztetéseket
megbesz¢li a tantestiilettel. (A 2015. évi kompetenciamérések eredménye szignifikans
eltéréseket nem mutat, ezért ujabb intézkedési tervek készitése nem indokolt. A 2015-ben
készitett intézkedési terv végrehajtasa zavartalanul zajlik)

b. Hogyan iranyitja a pedagogiai tervezé munkat, a tanmenetek, foglalkozdsi tervek
kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetove tegyek a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo szamara?



A vezet6 iranyitja a szakmai munkakozdsség vezetdit ezen a folyamatok koordinalasaban.
Jogszabalyi hatterek ismertetésével.

A kollégakat biztatja a haté¢kony nevelési-oktatdsi modszerek €s eljardsok tanulasi-tanitasi
folyamatba val6 bevezetésére.

Szakmai munkak6zosségi tervek tiikrozik az als6 tagozatban 6sszefogottan a felsd
tagozatban teriiletenként a tantervi kovetelmények 6sszehangolt megjelenését. Ezeket a
teriileteket, a vezetd a testiilet tagjait, munkacsoportonként fogja dssze.

c. Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat, ezek alapjan rendszeresen
meghatdrozza az intézmény feladatait.

A kiilsé és bels6 intézmény-értékelés eredményeit a szakmai munkakdzosségek a sajat
szakteriiletiikon a munkakozdsség-vezetdk iranyitasaval elemzik, fejlesztési javaslataikat
megyvitatjak a vezetdvel.

A kiilsé és bels6 intézmény-értékelés eredményeit, illetve a munkakozosségek elemzéseit
felhasznalva a vezetd hatdrozza meg az intézményben fejleszthetd teriileteket, allapitja
meg az iskoldban kitlizott célok megvalosulasat, eredményeket.

d. Milyen megvalosult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok
teljesiilését?

Az igényeknek megfelelden - kiemelt cél volt az idegennyelv-oktatas megujitasa,
szinvonalanak emelése. Az 5. évfolyamon felmend rendszerben sikeresen bevezettiik nivod
csoportos oktatast (3+2 dra): negyedik éve miikddik iskolankban angol emelt szintii
oktatds. A gyerekek ligyesek, a sziilok elégedettek az oktatas szinvonalaval, az
eredményekkel. Tovabbi cél a két tanitasi nyelvii oktatds bevezetésének kidolgozasa.
Nagy hangsulyt helyeziink a tantargyfelosztasban a kollégdk egyenletes terhelésére, az
aranyos feladateloszlasra.

Vezetése alatt nagy eldrelépés tortént a modern oktatasi eszk6zok hasznalataban. Palyazati
¢s menedzserszemléletii tevékenységével a lehetoségekhez mérten, de boviilt informatikai
eszkozparkunk, és ebben a tanévben mar sok tanteremben lehetdvé valt a digitalis
tananyagok felhasznalésa.

A vezetd tamogatja a pedagdgus kollégakat szakmai eldmeneteliikben, biztositja szamukra
a tovabbképzéseken valo részvételt. Osztdnzi a kollégakat a magasabb pedagdgus
fokozatok elérésére.

Kiemelten kezeli és sziviigyének érzi az iskolai munkat a gyerekeket tamogatd palyazatok
PL.: hataron tuli palydzatok és Erzsébet taborok miikddtetését tekintettel hatranyos helyzetii
tanuldinkra.

e. Milyen dominancidval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikédo
szakmai csoportok munkaja?

Az éves Munkaterv részét képezi az egyes munkakozosségek munkaterve, amelyeket a
munkak6zosség-vezetok allitanak 6ssze a munkakdzosségi tagok véleményének
kikérésével.

A munkakozosségek munkaterveinek figyelembe vételével torténik meg az éves
munkaterv megtervezése.

Félévkor és tanév végén az egyes munkakozosségek értekezleteiken értékelik a sajat
szakteriiletiikon folyatott munkat. Ez alapjan a munkak6zosség-vezetok elkészitik a
beszamolodikat, amelyek a félévi és tanév végi iskolai beszamolo részét képezik.
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f. Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi erdforrdasok vezetoi elemzése?

Mivel nem vagyunk 6nalléan gazdalkodo intézmény, ezért a vezetdi elemzés elsGsorban a
human eréforrasra, a nevel6-oktaté munka személyi feltételeire iranyul. Minden beszamold
részét képezi az aktudlis targyi feltételek bemutatésa.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg, torekszik az egyenletes
terhelésre.

Palyazati lehetéségeket minél hatékonyabban igyekszik kihaszndlni.

g Milyen, a célok elérését tamogato egyiittmiikodési formdak jelennek meg az operativ
tervezésben?

Aktivan miikodteti a munkakozosségeket és egyéb csoportokat. O maga is részt vesz ezek
munkajaban.

A vezeto kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.
Vezetdi feladatait megosztja az igazgato-helyettessel, illetve a munkak6zosség-vezetokkel.

h. Az éves munkatervek hogyan kovetik az érintettek szamara az aktualis feladatokat?

Az éves munkaterv része a munkakodzosségek terve.

A szakmai munkakozdsségek munkatervének része az aktudlis feladatok megnevezése és a
felel6sok megvalasztasa.

A munkatervet mindenki megkapja online.

A vezetd minden esetben koveti a 1étrehozott online csoportokon beliil is az aktudlis
eseményeket. Az online csoportokat tamogatja, miikddteti.

i. Az éves beszamolok visszacsatoldst adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrol?

Adott szempont szerint minden munkakdzosség elkésziti a sajat beszamolojat, mely
reflexio és onreflexio is egyben az elvégzett munkara.

A leadott munkakozdsségi beszamolok, 0sszességében az éves beszamolo alapjat adja.
Neveldtestiileti értekezleten reflektal a vezetd az elvégzett munkara.

A beszamolokban fejlesztd szemlélet érvényesiil, az egyéni erdsségeket 6sztonzi a
csapatmunkaban.

1.5 SzTMS7

a. A vezeté az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

A tagintézményvezetd az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelden osztja meg a vezetési
feladatokat, egy részét delegélja a vezetdtarsai munkakorébe. Megfelel az intézményi
elvarasnak, a 4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa vezetdi onértékelés
teriiletének.

A tagintézményvezeto a feladatait kozvetlen munkatarsai kozremiikodésével latja el,
kozvetlen munkatérsai: az intézményvezetd-helyettes, a pedagogiai asszisztens és az
iskolatitkar.

A tagintézményvezetdt tavollétében helyettesiti a tagintézmény-vezetShelyettes. A
tagintézményvezetd a jogszabalyoknak megfelelden adja at a feladat- és hataskoroket.



A tagintézményvezetd-helyettes hataskore a tagintézményvezetd helyettesitésekor — sajat
munkakori leirdsukban meghatarozott feladatok mellett — az azonnali intézkedést igénylo
dontések meghozatalara, az ilyen jellegii feladatok végrehajtasara terjed ki.

b. Megvalosul-e az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagogiai munka belso
ellendrzése?

Az SZMSZ eljarasrendje szerint valosul meg.

A szakmai ellendrzések éves, az igazgato altal készitett intézményi ellendrzési terv alapjan
torténnek. Az intézményegységek vezetdi éves ellendrzési tervet készitenek
intézményegységiikre vonatkozoan. Az ellendrzésrol feljegyzés késziil az ellendrzési
naploba.

A belsd ellendrzést az Intézményi ellendrzési szabalyzatban foglaltak szerint kell
megszervezni €s elvégezni. Az ellendrzések tapasztalatait az intézményvezetd
folyamatosan értékeli és azok alapjan a sziikséges intézkedéseket megteszi, illetve
kezdeményezi. (SZMSZ 6. fejezet)

A tagintézmény-vezeto ellendrzi a kozvetlen feliigyelete ala tartozok munkajat, az altaluk
hozott intézkedéseket; a pedagodgusok tandrai munkajat (kiemelten a palyakezdokét, uj
kollégéakét); a nevelOtestiileti hatarozatok végrehajtasat; ellendrzést végez a
feladatmegosztas soran hataskorébe utalt munkakozosségekben.

A tagintézményvezetd-helyettes munkakori leirasanak megfelelden ellendrzi a
feladatmegosztas soran hataskoriikbe utalt munkakozosségek tevékenységét, a
kozosségekbe tartozo neveldk orait; ellendrzik a feltlintetett megbizatasok teljesitését, a
munkako6zosségi feladatok végrehajtasat.

Munkakdzosség-vezetok a munkakozosségiik tagjainak szakmai koordindlasat végzi a
munkaterv alapjan, a tagok orait latogatja, majd ezekrdl beszamol az iskolavezetésnek.
Osztalyfonokok sziikség szerint latogatjak sajat osztalyuk tandrait tapasztalatszerzésbol

c. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

Az iskola csucsvezetdségének megbeszéléseit, valamint a székhely megbeszéléseit az
igazgato, a tagiskolak vezetdségének megbeszéléseit a tagintézményvezetdk készitik eld és
vezetik le. Az iskola vezetdsége rendszeresen tart megbeszéléseket az aktualis feladatokrol.
A megbeszélésekrol irasos emlékeztetd késziil. (SZMSZ 3. fejezet)

A neveldtestiilet kiilonboz6 kozosségeinek kapcsolattartasa az tagintézményvezetd
segitségével a megbizott pedagodgus vezetdk és a valasztott képviseldk utjan valdésul meg.
Az SZMSZ 4. fejezete tartalmazza a kapcsolatrendszert.

A kapcsolattartas forumai:

o acsucsvezetdség iilései

o azintézményegységek vezetdségi lilései

o kiilonbozd értekezletek, megbeszélések, aktualis megbeszélések stb.

Ezen férumok id6pontjat az iskolai Munkaterv hatdrozza meg.

A tagintézményvezetd az aktudlis tennivalokrol a tanari szobaban elhelyezett hirdetdtablan,
valamint elektronikus uton is értesiti a neveldket.

Az iskola egészének ¢életérdl, az iskolai Munkatervrél, az aktualis feladatokrol az
tagintézményvezetd az iskolai Didkonkormanyzat iilésén (évente legalabb 2 alkalommal)
¢s az iskolagytilésen; az osztalyfonokok az osztalyfénoki orakon tajékoztatjak a tanulokat.
A diakkozgytilés 6sszehivasat a didkegyestilet vezetdje kezdeményezi.

A tanul6t és a tanul6 sziileit a tanuld fejlddésérdl, egyéni haladdsardl a szaktandrok
folyamatosan szoban és irasban tajékoztatjak.

A tanuldk egyéni haladasaval kapcsolatos tdjékoztatasra foként a sziil6i értekezletek,
fogaddorak (havi és egyéni), elektronikus naplé és az ellendrzd konyv szolgalnak.
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A sziil6i értekezletek és fogadoorak, nyilt napok idejét az iskolai Munkaterv évenként

tartalmazza.

A sziilok kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irasban egyénileg vagy

valasztott képviseldik, tisztségviseldik utjan kozolhetik az iskola vezetdségével,

neveldtestiiletével.

Az iskolai munka megfelel6 szintii iranyitasanak érdekében az iskola igazgatosaga allando

munkakapcsolatban 4ll a fenntarté és miikodtetd szervvel és az SZMSZ 4.1. fejezetben

talalhato intézményekkel.

A torvényi szabalyozas értelmében szoros a kapcsolat a pedagdgiai szakszolgélattal és a

gyermekjoléti szolgalattal.

Kiemelt a kapcsolat a kiilfoldi testvériskolaval.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa onértékelési teriilethez tartozik:

o Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

o Az tagintézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a
csucsvezetdséggel, a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa
érdekében.

o A tagintézményvezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozo jogszabalyokat.
Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat.

o A pedagdgusokat az dket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja csoportosan (tajékoztato értekezleteken, illetve elektronikus
Osszefoglalok formajaban), illetve egyénileg is.

d. Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

A tagintézményvezetdt tavollétében a tagintézményvezetd-helyettes — a munkaltatoi
jogkor, a tanuldi jogviszony létesitése és megsziintetése kivételével — teljes joggal
helyettesiti és hoz dontéseket.

Mindkett6jiik tavolléte esetén az altaluk kijeldlt neveldtestiilet egyik tagja helyettesit.

A délutan tavozo vezeto utan az esetleges foglalkozast tartd pedagogus felelds az iskola
miikodésének rendjéért, valamint 6 jogosult és koteles a sziikségessé valod intézkedések
megtételére. (SZMSZ 5.2)

A neveldtestiilet dontéseit - ha err6l magasabb jogszabaly nyilt szavazéssal, egyszerti
szotobbséggel hozza. A neveldtestiilet személyi kérdésekben - a nevelotestiilet
tobbségének kérésére — titkos szavazassal is donthet.

A neveldtestiilet rendkiviili ligyek elokészitésére vagy eldontésére tagjaibol meghatarozott
iddre vagy alkalmilag bizottsagot hozhat létre és egyes jogkoreinek gyakorlasat
atruhéazhatja.

e. A szabdlyozas hogyan tamogatja az intezményen beliili egyiittmiikodéseket?

A hatalyos jogszabalyok betartasaval:

o Szabalyozza a nevelGtestiileti forumokat, a tagiskolak kozti egyiittmiikodést, a
szakmai munkako6zosségek, alkalmi feladatokra alakult munkacsoportok és a
neveldtestiilet altal 1étrehozott bizottsagok mitkddését (SZMSZ 3.4) A
tagintézményvezetd aktivan mitkodteti a munkakozosségeket és egyéb csoportokat. O
maga is részt vesz ezek munkéjaban, kezdeményezi, szervezi és 6sztondzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

o Kommunikéciojaval a tagintézményvezetd segiti az informacio dramlést, vezetdi
tevékenysége soran altalanossa tette az online modon torténd gyors, interaktiv vezetoi
munkat, minden 1ényeges informdaciot eljuttat az érintetteknek. Megfelel az intézményi



elvarasnak, a 4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa vezetdi onértékelés

teriletének.

2. Interjuk

Az eljaras azonositoja

Az eljaras tipusa

Az értékelt neve

Az értékelt azonositdja

Az adatgytijtés modszere
Az adatgytijtést végzo neve

Az adatgytijtést végzo oktatasi
azonositdja

Az adatgytijtést végzo neve

77VLTWMIXISLQWH2
Onértékelés

Razsi Botond Miklés
72205393962

Interjuk

Katai Zsolt — fenntartoval
75908288731

Oldalné Baké Eva — vezet6vel

Az adatgytijtést végzo oktatasi

Il 77245042817
azonositdja

Az adatgytijtést végzd neve Rézsi Botond — vezetdtarssal

Az adatgytijtést végzo oktatasi

Il 72205393962
azonositdja

Az adatgytijtés datuma 2018. januar ho

2.1 Fenntartoval késziilt interju

a. Hogyan kommunikalja a vezeto az intézmény jovoképeét, céljait?

A pedagogiai programban meghatarozott elvekkel és a tagintézmény-vezetdi palyazataban
megfogalmazott célkitlizésekkel 6sszhangban, pozitivan, konstruktivan jeleniti meg az
intézmény jovoképét.

b. Hogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitdas eredményességét, a kézépfoku
intézmeényekben valo tovabbtanuldst célzo sikeres felkészitést?

Kortiltekintd, a tehetséggondozasra ¢s felzarkoztatasra is hangsulyt fektetd tantargyfelosztas
készitésével, sokrétii, partneri egylittmiikodésre alapozod (pl. Heves Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara) palyaorientacios tevékenységgel, a fenntartdi igények és a vonatkozo
jogszabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban.

c. Mennyire sikeriil a nevelotestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

A neveldtestiileti értekezleteken, vezetdi megbeszéléseken elhangzottak alapjan folyamatosan,
sikeresen, motivaldéan menedzseli a valtozasokat.

d. Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

A tanév soran folytatott kommunikacid, és a tanév végi beszamolo alapjan megfeleld
hatékonysaggal irdnyitja a megvaldsitast.
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e. Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Az észszerl kereteken beliil maximalisan, az iskola érdekeit szem el6tt tartva, de mindig a
fenntartoval valo egyiittmiikodésben.

1. Keépviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e tigyeiket a fenntartonal?

A lehetéségekhez képest a legnagyobb mértékben képviseli. Az iigyek intézésénél a
hataridéket betartja.

g. Elkotelezett-e az intezménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?
A négyszemkozi megbeszélések, az értekezleteken tett megnyilvanulasai, a sajtoban
megjelent nyilatkozatai, iskolai iinnepi beszédei alapjan elkdtelezettsége a tagiskola irant
egyértelmil.

h. Milyen a fenntartoval valo egyiittmiikédése a valtozdasok kezelésében?
Konstruktiv, klcsonds bizalmon és megbecsiilésen alapul.

i. Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?
Két tanari diplomaval, pedagdgus szakvizsgaval (taniigyigazgatasi szakértd) rendelkezik,
szdmos tovabbképzésen vett részt, pedagdgus 2 fokozatot szerzett, €s autodidakta modon is
képzi magat, féleg informatikai teriileten.

Jj.  Rendszeres-e az intezményben a pedagogusok munkdjanak ellenorzése, értékelése?
A tanév végi beszamolok alapjan rendszeres, a munkak6zosség-vezetok és az
tagintézményvezetd-helyettes bevonasaval torténik, és a szaktanacsadok igénybevétele is

jellemzd a pedagdgusok munkajanak tamogatasaban.

k. Elkotelezett-e a vezeto a neveldtestiilet fejlesztésében, mitkodik-e a belso
tudasmegosztas?

A beiskolazasi mutatok és a tanév végi beszamolok igazoljak, hogy torddik a pedagodgusok
fejlesztésével, képzésével. A beiskolazasi terv megvalositasan til is szervez szamukra
csoportos képzéseket, csapatépitd tréningeket. A 43 pedagdgusbol 3 6 mesterpedagdgus, 13
6 pedagdgus 2 fokozatot szerzett, 2 f6 szaktanacsado és 1 {6 szakértd gyarapitja a
neveldtestiiletet. A pedagdgus-szakvizsgéaval rendelkezok szama 10 0, jelenleg 1 {6 vesz részt
szakvizsgara felkészitd képzésben. A POK-kal szoros szakmai kapcsolatot apol.

. Tajékoztatasi kotelezettsegének eleget tesz-e a vezeto?
Téjékoztatasi kotelezettségének minden esetben hataridore eleget tesz szoban és irasban is.

m. Hogyan miikédteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Az iskola honlapjanak ¢és Facebook-oldaldnak naprakész mitkodtetésével, folyamatos
médiajelenléttel, a kornyékbeli 6vodakkal valo kapcsolattartassal, nyilt tanitasi napok, fogadd
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orék, sziiloi értekezletek szervezésével, egyéni konzultaciokkal a sziilok, tanulok, az iskola
irant érdeklodok szamara.

n. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?
Aktiv kapcsolatot apol a kiilonféle partnerekkel (0vodak, sziildk, civil szervezetek,
tarsintézmények), az 6vodai tevékenység érzékelhetd is a beiskoldzasi mutatokon. A
fenntartonal személyesen jar el.

0. A tovabbképzések iranyitasa osszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

Az iskola tovabbképzési programja 0sszhangban van a pedagdgiai programmal, beiskolazasi
terveket ezekhez igazodva rugalmasan késziti el.

2.2 Vezetovel késziilt interju

a. Hogyan torténik az intézményben a jovokep kialakitasa?

A koriilottiink 1év6 vilag (és annak egységei: tarsadalom, gazdasag, kultura, nevelés-oktatas
stb.) és elvarasai folyton valtoznak. A jovokép kialakitdsakor igyekszem figyelemmel lenni
erre. Fluktual a tantestiilet 0sszetétele is, ehhez is igazitani kell az iskola jovoképét, amit
mindig a tantestiilet bevonasaval kell alakitani. Ujabb és ujabb nevelési-oktatasi eszkozok
szliletnek, amelyeket be kell épiteni a tanulasi-tanitasi folyamatokba. Mindezeket realizalni
kell a pedagogiai programban is.

b. Hogyan alakitja ki vezetdi jovokeépeét, és hogyan kommunikadlja azt?

Az iskolai hagyoményok szellemében, a kor kihivasait szem el6tt tartva, konstruktivan, a
stratégiai célok mentén alakitom, és nyilvanosan, vitat is engedve kommunikalom.

c. Hogyan képes reagalni az intézményt érinto kihivasokra?
Folyamatosan figyelem, elemzem a valtozasokat, kihivasokat, és konstruktivan reagalok
rajuk, bevonva a kollégak lehet6 legszélesebb korét az tervezésbe végrehajtasba és
értékelésbe.
d. Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?
Napi szinten végrehajtom és végrehajtatom a célok eléréséhez meghatarozott feladatokat.
e. A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?
A tanév elején {6 célkitlizéseket hatarozunk meg kézosen, intézményi és munkakozdosségi
szinten, melyekhez feladatok, feleldsoket és hataridoket rendeliink, tudatositjuk az
eredményesség kritériumait. Ezeket a tanév folyaman folyamatosan figyelemmel kovetjiik,

tanév végén pedig egyiitt elemezziik.

f. Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességet,
ertelmét?
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Folyamatos, tobbkoros, tobbszintli egyeztetésekkel, a lehetd legtobb informacid biztositasaval
szoban ¢és irasban, demokratikus véleménynyilvanitasi (és sziikség esetén dontéshozatali)
lehetdséggel. Lehetdség esetén felhivom figyelmiiket az 6nallo informacidszerzésre (pl.
konferenciak), és tdimogatom azon val6 részvételiiket.

g Hogyan vonja be a dontés-elokészité munkaba a vezetotarsait és a pedagogusokat?

A legtobb kozos tigyrdl a kollégak legszélesebb korének véleményét és adott esetben
szavazatat is kikérem, tantestiileti értekezlet keretében vagy informatikai eszkdzokkel
(szavazé program). A legtobb esetben teret engedek a vitanak. ,,Nyitott ajtd” politikat
folytatok, a kollégak barmikor kereshetnek kérdéseikkel, kéréseikkel, problémaikkal,
javaslataikkal.

h. Milyen szerepe van a kollégak egyiittmiikodésének kezdeményezésében,
koordindlasaban?

Nagy hangsulyt fektetek a munkakzosségi €s egyéb team-munkara, a kiillonb6z6
munkacsoportok sok onallosagot kapnak télem kiilonbozo feladatok eldkészitésében és
végrehajtasaban, dontések meghozatalaban. Ezeket a teenddket kozépvezetdi szintii
egyeztetésekkel és informatikai hattérrel tamogatom, koordinalom.

i. Milyen modszerekkel inspiralja, osztonzi munkatarsait? Ezek koziil melyek kiilonosen
eredmeényesek?

Igyekszem mindenki szdmara elérhetd lenni, érdemben reagalni a felvetésekre, és sziikség
esetén pozitiv vagy legalabb konstruktiv visszacsatoldsokat adni. Cserében ugyanezt varom el
a kollégaktol, tekintet nélkiil az iskolai hierarchidban betdltott szerepiikre; elvarom az — akar
konstruktiv kritikat is tartalmazo6 — jelzéseket, visszajelzéseket, kiilondsen egy-egy fontos
dontés meghozatala eldtt.

Jj.  Mennyire tartja fontosnak a vezetéi munkaban a tanulds-tanitas eredmeényességenek
biztositasat?

Vallom, hogy egy iskolanak sokoldaltian kell biztositania a tanulok szamara a fejlodés
lehetdségét (pl. nemformalis nevelési-oktatasi eszkdzokkel is), de alapvetd célunk az, hogy a
tanitas-tanulds eredményességét a formalis eszkozokkel érjiik el.

k. Mit tesz az eredményesség biztositdasa, a tanuloi eredmények javitasa érdekében?

A tantestiilet kisebb-nagyobb munkacsoportokban év elején, év kdzben és év végén
rendszeresen ill. adott esetben rendkiviili helyzetekben is elemzi a tanuldk elérehaladasat, és
ha beavatkozast tart sziikkségesnek, megteszi a megfeleld 1épéseket. Igyeksziink minél
nagyobb mértékii szaktanacsadoi segitséget igénybe venni, és a megfeleld tovabbképzéseken
részt venni.

. Milyen szerepet kap a fejleszto célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben,
a miikédésben?

Folyamatosan, érdemien ¢s eléremutatdan igyekszem reflektalni, pl. a hét eleji informacios

értekezleteket az elmult hét pozitiv torténéseinek, eredményeinek dsszegytijtésével kezdjiik.
Torekszem arra, hogy véleményem meghatarozo legyen az iskolai munkéban.
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m. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényekhez igazodjanak?

Olyan tantargyfelosztas elkészitésével, amely egyrészt igazodik a helyi tantervhez, masrészt
egyarant nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra. Kiemelten kezeljiik
a BTMN-gel kiizd6 ¢s SNI tanulokkal valo torédést. A munkakozosségvezetdk feladata a
tanmenetek ellendrzése.

n. Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialds a sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézmeényi miikédésben?

Sajat munkam soran figyelemmel vagyok arra, hogy az eltérd képességii tanulok megfeleld
banasmaddban részesiiljenek, a tanmenet fliggvényében differencialok, alkalmazok csoport-
vagy egyéni munkat. Az intézményi miikodés terén munkakozosségenként ligyeliink arra,

hogy azonositsuk ezeket a teenddket, €s az adott tanulok megkapjak a megfeleld figyelmet.

0. Mit tesz az inkluziv tanuldsi kornyezet megteremtése érdekében?

Iskolank befogadod szellemil, melyet magam is 0sztonzok. A fokozottabb figyelmet, specialis
szaktudast igényld tanulok minden tdliink telhetd tdmogatast, fejlesztést megkapnak.

p. Mit tesz a pozitiv intézmeényi arculat kialakitdsa és fenntartasa érdekében?

Korszerii honlapot és Facebook-oldalt tizemeltetiink, melyeket személyesen tartok karban,
naprakészen: versenyeredmények, kdzérdeki tudnivalok stb. Jo kapcsolatot apolok a
médiaval, segitségiikkel igyekszem a lehetd legtobb tudnivalot megosztani a kozvéleménnyel.
A sziilokkel jo, személyes kapcsolatra torekszem, és a lehetdségekhez képest maximalisan
allok rendelkezésiikre. Az e-naplo segitségével jabb feliiletet tudtunk feléjiik nyitni az
objektiv, naprakész tajékoztatas érdekében.

Az iskola belsd, fizikai arculataval is arra toreksziink, hogy minél pozitivabb, baratsagos kép
alakuljon ki rolunk.

q. Hogyan mitkédnek az intézményi célok elérését segito kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Lehetdség szerint személyesen tartom a kapcsolatot az iskola kiillonb6z6 partnereinek
képviseldivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (DOK, SzMK).

Igyekszem a lehetd leghatékonyabban egylittmiikddni a fenntartoval az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

r. Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuloi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriiléese érdekében?

J6 kapcsolatot apolok a helyi kozépiskolak vezetdivel. Osztonzom, timogatom a
tovabbtanulassal kapcsolatos kollégak tevékenységét. Az életutak kovetésénél az eldirasoknak
megfelelden jarunk el.

Iskolank az idei tanévtol aktivan részt vesz a EFOP-3.1.5-16-00001 ,,A tanul6i
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa” cimii kiemelt projektben, melynek
helyi mikrocsoport-vezetdje vagyok.

s.  Milyen informdciok segitik vezetoi munkajat, hogyan haszndlja fel ezeket sajat
munkdjanak fejlesztésében?
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Igyekszem maximalisan tisztaban lenni a térvényi keretekkel. A tajékozottsag érdekében napi
szintli kapcsolatot tartok a fenntartoval, és rendszeres kapcsolatot a tobbi partnerrel (6vodak,
nevelési tanacsado stb). Folyamatosan informalédom a kozélet és a nevelés-oktatas vilaganak
eseményeit, folyamatait illetéen. Napi szinti palyazati figyelést végzek, és azokra minél
gyorsabban reagalok.

t. Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Az iskola menedzselését segitd informatikai alkalmazasok teriiletén folyamatosan keresem az
uj lehetdségeket (informacio-tarolas és -aramlas, PR-tevékenységek, telekommunikacio,
online szavazasok, kérdéivezések, elektronikus naptar és naplo stb.). Keresem a modszereket
a vezetOi képességeim fejlesztése terén is (jovokeép alkotas, priorizalds, dontéshozas, pozitiv
kommunikécio, empatikus banasmod, nyer-nyer helyzetek és szinergiak teremtése stb.)

u. Hogyan, milyen temakban torténik meg az onreflexioja, az erdsségeinek, fejlesztheto
teriileteinek meghatarozasa?

Fontos szamomra a munkatarsak véleménye a munkdmmal kapcsolatban. Tudatosan
érvényesitem vezetési stilusomat, tisztdban vagyok erdsségeimmel és korlataimmal,
erésségeimet hasznalom, ha hibdzom, elismerem.

v. A vezetoi programjaban megfogalmazott célok megvalositisa milyen eredménnyel
tortént meg (idoaranyosan)?

Idéaranyosan megfelelének itélem meg a célok teljesiilését. Sokat foglalkoztam a tantestiilet
mint csapat épitésével, szamos hasznos modszertani képzésen sikeriilt nagy 1étszamban részt
venniink, er6s0dott az iskola PR-tevékenysége, javult az iskola megitélése és beiskolazasi
mutatoja, jobb lett az iskola informatikai eszkozellatottsaga, és annak iskolamenedzselési
vonatkozasu kihasznalasa, intenzivebb lett a palyazati tevékenységiink.

w. Milyen uj célok jelentek meg?

A magyar-angol két tanitasi nyelvii oktatas bevezetése, amelynek megvaldsitasat el is
kezdtiik.

x. Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikertilt megvalositania és ezeket
hogyan hajtotta végre?

A tantestiilet nagyobb részével elvégeztiik az un. ,,7 szokas” életvezetési modszertan
elsajatitasara iranyuld képzést, amelyet a maganéletben és a pedagdgia munkaban iskola-
szerte is egyarant jol lehet alkalmazni.

Bevezettiink egy Un. ,,nyugi-szoba” nevii programot, melyet az iskolai foglalkozasokon
nehezen kezelhetd tanulok , kiemelésére” és empatikus beszélgetéssel torténd, pozitiv
fegyelmezésére alkalmazunk, egyeldre kisérleti jelleggel.

2.3 Vezetotarssal késziilt interju

a. Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmeny a képzési strukturdjat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezetojének?
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Az intézmény képzési strukturdja egyrészt a hagyomanyokra, masrészt a sziilok illetve a
koriilmények megvaltozott elvarasaira épiil: az intézmény vezetdje minden erejével timogatja
a hagyomanyos emelt szintli ének-zene oktatdsat, de a fenntarto, és a sziil6i igényeknek és
érdeklédésnek megfelelden folyamatosan feliilvizsgaljuk és jragondoljuk a képzési
szerkezetiinket. Az idegen nyelv minél magasabb szintii tanitasa is igy keriilt a képzés {6
vonalédba. Nagyban tdmogatta az angol nyelv emelt szinti oktatasat, és mindent megmozgatott
a két tanitasi nyelvili oktatas bevezetéséért. Ezt el is érte.

b. Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbol lebontva az operativ
munka megtervezése?

Az intézményi munkat meghatarozo6 alapdokumentumokat (Pedagogiai Program, Hézirend) a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a neveldtestiilet véleményének, kezdeményezéseinek
meghallgatasaval, a szililok elvarasainak, javaslatainak, a fenntartd igényeinek
figyelembevételével készitjiik el.

A dokumentumok végsd szovegezését a vezetd koordindlasaval az éltala felkért kollégak
végzik, a vezetd még egyszer atnézi, majd a neveldtestiilet fogadja el.

Az éves munkatervet a stratégiai céloknak megfeleléen a munkakdzosség-vezetok
bevonasaval készitjiik el.

c. Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézmény vezetoje az iskola céljainak elérése
érdekében?

A vezetd iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsulasat.

Rendszeresen (félévkor, tanév végén, illetve folyamatosan) értékeli a célok megvalosulasat, és
meghatdrozza a sziikséges 1épéseket, esetlegesen célokat vagy feladatokat modosit, majd
levezényli az 01j tervek megvaldsitasat.

d. Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo
teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Hétrdl hétre nyomon koveti a célok megvaldsulasat. A munkakozdsség-vezetdk és a
pedagoégusok rendszeresen tajékoztatjak az elért eredményekrdl, de a problémakrol,
nehézségekrdl is. Ezeket felhasznalva a vezetOtarsak segitségével a vezetd hatarozza meg az
intézmény erdsségeit és a fejleszthetd teriileteket.

e. Hogyan teremt az intézményvezeto a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek
érdekében?

Folyamatosan tajékoztatja a kollégait a megjelend valtozasokrdl. Figyelemmel kiséri a
tovabbképzési lehetdségeket, az intézmény szamara hasznosakra felhivja a figyelmet és
lehetdséget biztosit a képzésen valo részvételre. Kiillondsen tdmogatja azokat, amelyeken a
tantestiilet minél nagyobb szamban részt tud venni. Meg is szervezi az ezeken valo részvételt.
Szivesen veszi a neveld-oktaté munka eredményesebbé tételére iranyuld neveldtestiileti,
tanari, tanuloi, sziildi, fenntart6i kezdeményezéseket. Segiti €s részt vesz a kezdeményezések
megvaldsitasaban.

Rendszeresen konzultal vezetdtarsaival, a munkakdzosség-vezetokkel, a nevel6testiilet
tagjaival az innovacios lehetdségekrol, kikéri a véleményiiket a valtoztatasokrol.

f- Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?
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Az intézményvezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozo jogszabalyokat és igyekszik
folyamatosan figyelemmel kisérni a jogszabalyi valtozasokat. A pedagogusokat az dket
érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja
els@sorban az értekezleteken, ritkdbban az elektronikus levelezd rendszeren vagy
személyesen. Bizonyos teriileteket érintd valtozasokrol valo tajékoztatasra az adott teriileten
legjaratosabb kollégat vagy kiilsos eléadot kér fel.

g. Hogyan biztositjak az intézményi miikédés nyilvanossdagat, mi ebben a vezeto szerepe?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozzuk.

A mindennapos torténések, események az intézmény honlapjan és facebook oldalan
kovethetok nyomon. Gyakran jelenik meg az intézményvezetd jovoltabdl a varosi televizio is
az iskolank kiilonb6z6 rendezvényén.

Mindemellett a vezetdt a partnerek folyamatosan el tudjak érni kérdéseikkel, javaslataikkal
személyesen, telefonon vagy elektronikus uton is.

h. Hogyan biztositja a vezetd az atlathatosdagot a vezetésben, iranyitasban? Milyen
modszerei, eljarasai vannak erre?

Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a
folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetoségét.

A pedagdgusoktol, a tanuloktol és a sziiloktdl is megkoveteli a szabalyzatokban leirtak
betartasat.

Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

i. Hogyan méri fel, milyen modon tamogatja a vezetd a kollégdak szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégak szakmai terveinek illetve anyagi
lehetdségeinek.

Rendszeresen felméri, hogy milyen szakmai tudasra van sziiksége az intézménynek, és
torekszik megtalalni a megfeleld személyeket és anyagi tamogatast ezen képzések
elvégzésére.

Szorgalmazza az intézményen beliili tovabbképzési lehetdségeket, pl. bemutatd orak tartasat.
Keresi az olyan tovabbképzési lehetdségeket, amin a tantestiilet minél nagyobb szdmban részt
tud venni. Ezeket meg is szervezi.

Jj.  Mit tesz az intézményvezeto annak érdekeben, hogy a pedagogusok nyomon kévessék a
pedagogiai szakirodalmat?

Ahhoz nyjt elsdsorban segitséget, hogy az elektronikus formaban megjelend kiadvanyokhoz
hozza tudjanak férni a pedagogusok.

Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagogusok hasznaljdk a megszerzett 1) tudasokat?
Igyekszik olyan feladatokat adni a kollégaknak, ahol hasznaljak a megszerzett tudast (Difer
mérés, Etika tanitdsa, judo oktatasa, stb). Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztasat pl. bemutato
orakon. Megteremtette a feltételeit a ,,Nyugiszoba” miikodésének azokkal a pedagdgusokkal,
akik az ehhez sziikséges képzést megszerezték.

k. Miikodik-e az intézményben tuddasmegoszto forum, az egymastol valo tanulas
barmilyen modja? Mi a vezetd szerepe a mitkodésben?
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Bemutato orakat tartunk az érdekl6ddk szdmara. Az dralatogatasok is teremtenek lehetdséget
az egymastol valo tanulasra.

Az azonos szakosok folyamatosan konzultalnak a targgyal kapcsolatban: tapasztalatok, 0j
modszerek, szamonkérések, dolgozatok.

Mindezeket tdmogatja a vezetd, ha teheti, részt is vesz rajtuk.

. A vezeté milyen kommunikacios formdkat haszndl, és ezek mennyire eredményesek?

Vezet0i, ritkdbban vezetdségi, heti szinten rovid, kb. havi szinten hosszabb neveldtestiileti
értekezleteket tart, évente tobbszor munkakdzosségi értekezleteket latogat.

Ezeket egésziti ki ill. az ezeken elhangzottak jelennek meg az elektronikus levelezések
formajaban.

A neveldi szobaban 1év0 tablan a legsiirgdsebb informaciok jelennek meg.

Gyakoriak a személyes konzultaciok és a telefonos egyeztetések is.

A gyakorlat azt mutatja, hogy ezek a kommunikécios formak eredményesen mitkddnek, a
kollégakhoz idében eljutnak az dket érintd, munkdjukhoz sziikséges informaciok.

m. Milyen mértékben vesz részt az intézményvezeto a pedagogusok értékelésében?

Amikor teheti, latogatja a vezetdtarsakkal és a munkakdzosség-vezetokkel a kollégak tanorait,
melyet részletes pedagogiai-szakmai megbesz¢lés és értékelés kovet.

A félévi és a tanévi végi értékeld értekezleteken nemcsak a tanuldi eredményeket, hanem a
kollégéak éves teljesitményét, munkajat is elismerjiik.

n. Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése (emberek, targyak, eszkozok,
fizikai kérnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezeto?

Az iskolavezetés folyamatosan nyomon koveti az intézményi eréforrasok alakulasat,
felmérjiik sziikségleteinket. Mivel nem vagyunk 6nalléan gazdalkodo intézmény, ezekrdl a
fenntartoval valo egyeztetés sziikséges. Az egyeztetéseket minden esetben a vezetd folytatja
le. Tevékenysége sikerét jelzi, hogy altalaban sikeresen végzddnek az egyeztetések.

0. Az elmult idoszakban milyen innovdcios torekvéseket sikeriilt megvalositani és
hogyan?

Tapasztalva elsdsorban a sziilok igényeit, a hagyomanyos emelt 6raszdmu ének-zene
képzésiink mellé a 2014/2015-6s tanévben bevezettiik az emelt 6raszamu angol képzést. Az
ezt kdvetd tanévben angolbdl 5. évfolyamtol felmend rendszerben képesség szerinti
csoportbontast csinaltunk, a nivocsoportnak heti 2 6ra szakkorrel. a 2018/2019-es tanévtdl
bevezetjiik a két tanitdsi nyelvii oktatast (magyar-angol). Mindezek mellett a normal képzést
valaszto tanuldink elsé osztalytol heti 1 ora angolt, masodiktdl kezdve heti 1 6ra informatikat
tanul. Harmadikt6l mindenkinek kotelezd az informatika. Vezeténk mindezeknek a
valtozésoknak lelkes szervezdje.

p. Hogyan méri fel sajat erdsségeit és a vezetoi munka fejlesztendo teriileteit, mit tesz
sajat szakmai fejlodése érdekeben?

Onértékelése relis, ismeri erdsségeit és korlatait. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
vezetOtarsai és kollégai, a sziilok, az iskola igazgatdja (tagiskola vagyunk), valamint a
fenntartd képviseldinek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlataba.
Rendszeresen vesz részt konferencidkon, szakmai forumokon, tovabbképzéseken, azokon
aktivan szerepel.
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