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1. Pedagogiai folyamat

Kiemelkedo teriilet:

* Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett, egymdsra épiilo tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejleszteést, az elvart tanulasi eredmények
eleréset, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettséget és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

* A tanulo eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

Fejlesztési feladat
neve:

Modszertani fejlodes, belso ellenorzés, nevelési elvek

Fejlesztési feladat
célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés soran feltart hidnyossag megsziintetése:
eredményesebb modszerek felkutatasa, a belsd ellendrzés
hatékonysaganak novelése, tanulok nevelésének egységesebbé
tétele

Fejlesztési feladat

» munkatervek, beszamolok

mérfoldkovei, * jegyzOkonyvek, megbeszélésekkel kapcsolatos feljegyzések
ellendrzési pontjai: » mérési eredmények
A feladat: * Az intézménynek a valtoz6 kornyezeti feltételeknek megfeleléen

gyorsabban kell reagalnia a modszerek és elvarasok kivalasztasakor
¢s alkalmazasakor. Természetesebb gyakorlatta kell tenni a
problémak megoldéasara alkalmas maodszerek, j6 gyakorlatok
gyljtését, segitd belso (otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd
eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezését €s bevonasat.

* Rendszeresebb, hatékonyabb ¢és jobban dokumentalt belsd
ellendrzést kell végezni. Az intézményi onértékelési rendszer
miikodésében a belsé ellendrzési csoporton kiviil nevelOtestiilet
valamennyi tagjanak aktivabb részvételére is sziikség lesz. Az
intézményi onértékelési rendszer tapasztalatait fokozatosan be kell
¢épiteni a belsé ellendrzés rendszerébe. Az onértékelés keretében
évente végzett mérési eredmények elemzését, a tanulsdgok
levonasat, a fejlesztések meghatarozasat, és a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében a sziikséges korrekciokat tudatosabban
kell elvégezni.

» Egységesebben kell alkalmazni a tanulok értékelésére szolgalo,
intézményi alapdokumentumokban elfogadott, kozos alapelveket és
kovetelményeket (értékelési rendszer).




A feladat
végrehajtasanak
modszere:

+ alapdokumentumok attekintése, atdolgozasa

» a belsd ellendrzési csoport munkdjanak hatékonyabba tétele

« tantestiileti-, munkakozdsségi-, osztaly-, team-megbeszélések

* bels6 tanuldi bemeneti-kimeneti mérések rendszerszertibb
alkalmazasa

* tudatosabb munkak6zdsségi és team-munka a mérési eredmények
elemzése ¢és felhasznalasa érdekében

» folyamatos szakmai konzultaciok, tovabbképzések, a kollégak
Osztonzése a modszertani eszkdztar bovitése és meghjitasa
érdekében

A feladat elvart
eredménye:

A tanulok teljesitményét és viselkedését mindenki ugyanugy
értékeli, csokken az eltérésekbdl adodo surlodas a tanulok és a
pedagogusok kozott egyarant, javulnak a magatartéasi és szorgalmi
eredmények, a bels6 ellendrzés altal feltart teenddk hatékonyabban
valésulnak meg.

A feladat tervezett
utemezése:

az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore:

a teljes tantestiilet

2. Személyiség- és kozosség fejlesztés

Kiemelkedo teriilet:

» Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
* Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

o Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez

o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.
* Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési
igenyii tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
* Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyvakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.
* A pedagogusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valositiak meg a rajuk bizott
tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Fejlesztési feladat
neve:

A pedagogusok modszertani és a tanuldk szocialis kompetencidinak
fejlesztése, a partnerek bevondsa

Fejlesztési feladat

célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés sordn feltart hidnyossag megsziintetése:
a szocialis kompetenciadkkal kapcsolatos teendk hatékonyabb
elvégzése

Fejlesztési feladat

» munkatervek, beszamolok

mérfoldkovei, * jegyzokonyvek, kozosségi programok értékelésének feljegyzései
ellendrzési pontjai:
A feladat: * Neveldinknek arra kell torekedni, hogy a meglévé mddszertani

ismereteiket megujitsak, mellyel fel tudjak mérni a tanulok
személyes és szocidlis képességeit. A kevésbé eredményes teriiletek
feltarasa, értékelése, a megfeleld intézkedések kidolgozasa
folyamatos feladat.

* A fejlesztési tervek elkészitésével az eddigi gyakorlattol még
intenzivebben, folyamatosan nyomon kovetjiik az eredményeket, és
ha sziikséges, korrekcidkat hajtunk végre.




* Az 6nallo tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval jobban 0sszhangba kell hozni a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasat, €s azok bevezetésének
megtervezeset.

* A tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozataldba aktivabban
be kell vonni.

* A didkcsoportok egylittmiikodési képességét, elditélet mentességét
a k0z0sségi programok segitségével eredményesebbé kell tenniink.

A feladat * tantestiileti-, munkak6z6sségi-, osztaly-, team-megbeszélések

végrehajtasanak * tudatosabb munkak6zdsségi és team-munka a kdzosségi

modszere: programok tervezése, végrehajtasa ¢és értékelése soran
» folyamatos szakmai konzultaciok, tovabbképzések, a kollégak
0sztonzése a modszertani eszkdztar bovitése és meghjitasa
érdekében

A feladat elvart A tanuldk szocialis kompetenciai javulnak és a kollégak eziranyt

eredménye: modszertani eszkoztara boviil.

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan

itemezése:

A feladat a teljes tantestiilet

végrehajtasaba

bevontak kdre:

3. Eredmények

Kiemelkedo teriilet:

* Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan
kiemelt targyak oktatdasa eredményes, amely mérheté modon is
dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmeények, stb.).
* Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

* Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.: Orékos
Okoiskola

Fejlesztési feladat
neve:

Meérési eredmeények

Fejlesztési feladat

célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés sordn feltart hidnyossag megsziintetése:
az orszagos kompetenciamérések eredményeinek javitasa

Fejlesztési feladat

* az orszagos kompetenciamérések eredményei, tanulmanyi- és

mérfoldkovei, versenyeredmények
ellendrzési pontjai: » munkatervek, beszamolok
A feladat: * Az orszagos kompetenciamérésen az tanuldink
teljesitményszintjét a tovabbiakban is meg kell drizni, lehetdség
szerint a szintet emelni kell.
* A kiemelt targyak oktatasanak eredményességét vizsgalni kell,
sziikséges egy 1j kinalati arculat kialakitasa a valtozé kdrnyezeti
feltételeknek megfelelden.
* Az eredményeket tudatosabban kell nyilvéntartani és elemezni.
A feladat » folyamatos szakmai konzultaciok, tovabbképzések, a kollégak
végrehajtasanak 0sztonzése a modszertani eszkdztar bovitése és meghjitasa
modszere: érdekében

« a kompetencia-alapu oktatés szélesitése horizontélisan és
vertikélisan egyarant




A feladat elvart

a kompetenciamérések eredményei, valamint a tanulmanyi és

eredménye: versenyeredmények javulnak

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan
itemezése:

A feladat a teljes tantestiilet

végrehajtasaba

bevontak kore:

4. Bels6 kapcsolatok,

egyiittmitkodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet:

* Az intézményben a nevelok egyiittmiikodése zomeben példaértékil.
A munkakozosségek maguk alakitjak ki miikodesi koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgozunk, melyet az intézmenyi célok
figyelembevételével hatarozunk meg.

* Az intézmény vezetése tamogatja az intézmeényen beliili
egytittmiikodest és a célok elérése érdekében tamaszkodik
munkdjukra.

* A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
munkakozossegek tevekenységen tul a nevelok kezdeményezoen
egylittmiitkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segito
szakemberekkel, a felmeriilo probléemak megoldasaban.

* Kétiranyu informdciodaramlast tamogato kommunikdacios rendszer
(eljarasrend) segiti a munkat.

* Az intézmény él az informdcioatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

Fejlesztési feladat
neve:

Belso értékelés és tudasmegosztdas

Fejlesztési feladat
célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés sordn feltart hidnyossag megsziintetése:
a tuddsmegosztas fejlesztése

Fejlesztési feladat

munkatervek, beszamolok, jegyzokonyvek, hospitalasi naplok

mérfoldkoveli,

ellendrzési pontjai:

A feladat: * A munka értékelésére és elismerésére j lehetdségek felkutatasa,
megszerzése, alkalmazasa sziikséges.
* Emelni kell a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka
szinvonalat. Rendszeresebb, szervezettebb belsd tovabbképzéseket
kell tartani, tamogatni kell a j6 gyakorlatok megismertetését. A
belsd tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségeknek
nagyobb feladatot kell vallalniuk.

A feladat * hatékonyabb belso értékelési formdk alkalmazasa

végrehajtasanak » a munkako6zosségi és team-munkak szerepének erdsitése

modszere:

A feladat elvart A tantestiilet és a munkak6zosségek hatékonyabban tudnak

eredménye: egylittmiikddni, a kollégdk elismertebbnek érzik a munkdjukat.

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan

itemezése:

A feladat iskolavezetés, belso ellendrzési csoport

végrehajtasaba

bevontak kore:




5. Az intézményi kiils6 kapcsolat

Kiemelkedo teriilet:

» Az intézmeény pedagogiai programjaval ésszhangban a vezetés
iranyitasaval —megtortéenik a kiils6  partnerek azonositasa,
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

* Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjaban és helyi kézéletben.

Fejlesztési feladat
neve:

Partnerek megbecsiilése

Fejlesztési feladat
célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés soran feltart hidnyossag megsziintetése:
a panaszkezelési rendszer atgondolasa, a partnerek
elégedettségének mérése

Fejlesztési feladat

» munkatervek, beszamolok

mérfoldkovei, * jegyzOkonyvek, a partneri elégedettség mérésének dokumentumai

ellendrzési pontjai:

A feladat: » Sziikséges a panaszkezelés modjanak atgondolasa a
rendszeresség, kovethetdség tekintetében.
* Erdsiteni kell a kiemelt, kulcsfontossagl partnereink igényeinek,
elégedettségének mérését, elemzeését.

A feladat » mérési rendszer kidolgozasa, mitkddtetése

végrehajtasanak

modszere:

A feladat elvart Pontosabb informacidk a partnerek elégedettségérol.

eredménye:

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan

itemezése:

A feladat iskolavezetés, belso ellendrzési csoport

végrehajtasaba

bevontak kore:

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet:

* Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, a hianyokat
Jjelzi a fenntarto fele.

* Iskolank szakos ellatottsaga 100%-os. A pedagogusok végzettsége,
képzettséege megfelel a nevelé-oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

» Fontosak hagyomanyaink, azok megjelennek az intézmeény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a
neveld-oktato munka részét képezik.

* A jo gyakorlatok bevezetésére, bemutatdsara nyitott a testiilet és az
intézményvezetes.

Fejlesztési feladat
neve:

Eszkozfejlesztes, egyenletes munkamegosztdas

Fejlesztési feladat
célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés sordn feltart hidnyossag megsziintetése:
a munkakdriilmények fejlesztése

Fejlesztési feladat
mérfoldkoveli,
ellenérzési pontjai:

* taneszkozjegyzék

» munkatervek, beszamolok

* jegyzOkonyvek, megbeszélésekkel kapcsolatos feljegyzések
* belsd elégedettségi mérések eredményei




A feladat:

* Torekedni kell arra, hogy a pedagdgiai program megvalositasahoz
rendelkezésre alljanak a sziikséges targyi eszkdzok.

* A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban
a szakértelemnek ¢€s az egyenletes terhelésnek kiemeltebb hangsulyt
kell kapnia.

A feladat » a fejlesztésekhez sziikséges forrdsok biztositasa
végrehajtasanak * hatékonyabb bels6 értékelési formak alkalmazéasa

mobdszere: * tudatosabb munkak6zdsségi €s team-munka

A feladat elvart Megfeleldbb munkakdoriilmények infrastrukturalis és szervezeti
eredménye: tekintetben egyarant.

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan

itemezése:

A feladat a teljes tantestiilet

végrehajtasaba

bevontak kdre:

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet:

* Minden tanév tervezésekor megtortéenik az intézmeény
tevekenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

» A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmeény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Fejlesztési feladat
neve:

Folyamatba épitett ellenorzés

Fejlesztési feladat
célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelés sordn feltart hidnyossag megsziintetése:
a visszacsatolas hatékonysaganak novelése

Fejlesztési feladat

» munkatervek, beszamolok

mérfoldkovei, * jegyz6konyvek, megbeszélésekkel, értekezletekkel kapcsolatos

ellendrzési pontjai: feljegyzések

A feladat: * Folyamatosan nyomon kell kdvetni a pedagdgiai programban
foglaltak megvaldsulasat.

A feladat * hatékonyabb bels6 ellendrzési és értékelési formak alkalmazasa

végrehajtasanak * tudatosabb munkak6zdsségi €s team-munka

modszere:

A feladat elvart Megfeleldbb visszajelzések biztositdsa a munka hatékonysagat

eredménye: illetden.

A feladat tervezett az érvényességi idon beliil folyamatosan

itemezése:

A feladat iskolavezetés

végrehajtasaba

bevontak kdre:

Eger, 2018. marcius 28.

Razsi Botond Mikl6s sk.

tagintézmény-vezetd




